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INTRODUCION

En cumplimiento a las politicas articuladas por la funcion publica en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPIG, en el componente de
direccionamiento estratégico de planeacion estratégica en el
subcomponente de gestion documental y lo establecido en el la Ley 594 de
2000 “Ley General Archivos”, y lo contemplado en el Articulo 2.8.2.5.8 del
Decreto 1080 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura”,
gue obliga a las entidades publicas en sus diferentes niveles: Nacional,
Departamental, Municipal, Distrital deben contar con instrumentos
Archivisticos entre los cuales esta el Plan Institucional de Archivos
(PINAR) , uno de los requisitos fundamentales segun el Articulo 13 del
Decreto 1080 de 2015 , comprende la elaboracion de un diagndstico
integral de archivo o diagnéstico del estado de la gestién documental.

El Plan institucional de archivos — PINAR es uno los instrumentos
archivisticos indispensables para el desarrollo del Modelo de Gestion
Documental y Administracion de Archivos MGDA, en su componente
estratégico, sub componente planeacion de la funcidn archivistica porque
permite que la entidad formule, aprueba, publique, implemente y controla a
corto, mediano y largo plazo, el desarrollo sistematico de los procesos
archivisticos, encaminados a la planificacion, procesamiento, manejo y
organizacion de la documentacién producida y recibida por la entidad,
desde su origen hasta su disposicion final, con el objeto de facilitar su
utilizacion, conservacion y preservacion a lo largo del tiempo.

El Plan institucional de Archivos en su Version 1 fue elaborado con una
vigencia de cuatros (4) afios (2024-2028) siendo este instrumento
archivistico aprobado en sesion plena por parte de los miembros del
comité institucional de gestion y desempefio noviembre 2024 y adoptado
mediante Resolucion No. 283 del 29 de noviembre de 2024. Por
consiguiente una vez cumplida la vigencia de dicho PINAR se hace
necesario que la Gobernacion de Bolivar como entidad que desempefia
funciones publica y con el fin de dar cumplimiento a la Ley 594 del 2000
“Ley General de Archivos”, el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Cultura 1080 del 2015 en su articulo 2.8.2.5.8 y la Ley 1712 de 2014 “Ley
de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional”, formula y presenta en este documento la actualizacién No. 3 del
Plan Institucional de Archivos —PINAR, para el periodo comprendido entre
2024 a 2028, el cual involucra los requisitos legales, administrativos,
econdmicos, socioculturales y tecnologicos para lograr su efectivo
cumplimiento para el periodo de tiempo que esta disefiado.
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

MISION

Ser el referente principal en la direccidén y ejecucion de la politica cultural y
turistica del departamento de Bolivar. Nos comprometemos a promover y
posicionar el territorio Bolivarense como un destino emblematico, enfocado
en su riqueza patrimonial y turistica. Impulsamos este propdésito mediante
un proceso integral de articulacién, concertacion y desarrollo, sustentado
en principios de inclusion y sostenibilidad. Nos esforzamos por mejorar la
competitividad y la sustentabilidad de las practicas culturales y turisticas en
el Departamento de Bolivar, en beneficio de sus habitantes y visitantes.

VISION

Para el afio 2027, aspiramos a que el Instituto de Cultura'y Turismo de
Bolivar sea reconocido a nivel departamental, regional y nacional como un
modelo de gestion publica descentralizado, caracterizado por su eficiencia
y efectividad en la formulacion e implementacion de politicas de desarrollo
cultural y turistico. Visualizamos un departamento de Bolivar que se
consolida como un lider destacado, tanto por su excepcional riqueza
cultural y por su oferta turistica sostenible como también por enfocar sus
politicas a la construccion de tejido social y paz en su territorio.

FUNCIONES GENERALES

Coordinar y ejecutar actividades de caracter cultural y turistico que sean
de competencia del departamento, de acuerdo con el plan de desarrollo
departamental y normatividad vigente.

Proyectar, elaborar, adherir y suscribir convenios y/o contratos que
contribuyan al fortalecimiento de la cultura y el turismo en el
departamento.

Promover, constituir, organizar y participar en sociedades, instituciones,
uniones temporales o consorcios que desarrollen el objeto y las funciones
atribuidas al INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE BOLIVAR.
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> Realizar procesos de gestion cultural que permitan vincular las politicas
de orden nacional y la participacion de diversos sectores sociales para el
desarrollo cultural y turistico.

» Garantizar oportunidades de acceso a la ciudadania a los bienes 'y
servicios culturales y turisticos, generando condiciones que faciliten la
creacion y produccion artistica y turistica, mediante la operacion de
programas para el otorgamiento de estimulos y premios.

» Dirigir y/o coordinar la operacion del centro cultural para el desarrollo de
las artes, la cultura y las artesanias del departamento de bolivar y el
caribe como instrumento de difusion y consolidacion del patrimonio
cultural del departamento.

> Realizar todas las acciones tendientes a la promocién posicionamiento
en el mercado de la marca “Artesanos de Bolivar “de propiedad de la
Gobernacion de Bolivar.

» Coordinar con otras secretarias del departamento de Bolivar o con otras
dependencias y entidades del orden internacional, nacional
departamental, municipal o distrital, los programas o proyectos sobre
ecoturismo y agroturismo.

PLANEACION ESTRATEGICA

El Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar (ICULTUR) es la entidad
encargada de formular e implementar politicas que promuevan el
desarrollo cultural y turistico en el departamento de Bolivar. Su mision es
ser la entidad rectora de la politica cultural del departamento y promotora
del territorio de Bolivar como destino turistico, a través de procesos de
articulacion, planeacion y desarrollo basados en lineamientos de inclusiéon
y sostenibilidad social, ambiental y econdmica, contribuyendo asi a mejorar
la competitividad y sustentabilidad de las practicas y manifestaciones
culturales y turisticas en la region.

ESTADO ACTUAL DE LA POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL

El Instituto de cultura y turismo de bolivar, es consciente de la importancia
de los documentos que produce la entidad, los cuales son evidencia de la
gestion realizada con transparencia comprometidos en dar cumplimiento a
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la normatividad vigente, adoptando las mejores précticas para la gestion
de la documentacion y las metodologias para la generacion, recepcion,
distribucién, tramite, consulta, organizacién, conservacién y disposicion
final de los documentos dentro de la entidad y en miras de garantizar la
transparencia, integridad, disposicion y confidencialidad de la informacion
se establecen lineamientos para la funcién archivistica a través del Modelo
de Gestion Documental y Administracién de Archivos-MGDA.

GLOSARIO DE TERMINOS ASOCIADOS

v ADMINISTRACION DE ARCHIVOS: Operaciones administrativas y
técnicas relacionadas con la planeacion, direccién, organizacion, control,
evaluacioén, conservacion, preservacion y servicios de todos los archivos
de una institucion.

v ASPECTO CRITICO: Percepcion de probleméaticas referentes a la
funcidn archivisticas que presenta la entidad, como resultado de la
evaluacion de la situacion actual.

v INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS: Herramientas con propésitos
especificos, que tienen por objetos apoyar el adecuado desarrollo de la
gestion documental y la funcion archivistica.

v FUNCION ARCHIVISTICA: Actividades relacionadas con la totalidad del
gue hacer archivistico, que comprende desde la elaboracién del
documento hasta su eliminacion o conservacion permanente.

v/ PLAN: Disefio o esquema detallado de lo que habra hacerse en el
futuro.

v PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Instrumento que organiza y
orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de cuatro
afos, para alcanzar sus objetivos, acorde con su mision y con el plan
nacional de desarrollo.

v PLAN DE ACCION ANUAL: Es la programaciéon anual de actividades,
proyectos y recursos que se va a desarrollar en la vigencia cada
dependencia de la entidad articulado con el plan estratégico sectorial e
institucional.

v RIESGOS: Posibilidad que suceda algun evento que tendrd un impacto
sobre los objetivos institucionales o del proceso, se expresa en términos
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de probabilidad y consecuencia.

NORMOGRAMA

v Ley 594 de 2000, por medio de la cual se dicta la ley general de archivos
y se dictan otras disposiciones:

v Articulo 21. Programas de Gestion Documental. Las entidades publicas
deberéan elaborar programas de gestion de documentos, pudiendo
contemplar el uso de nuevas tecnologias y soportes, en cuya aplicacion
deberan observarse los principios y procesos archivisticos.

v Paréagrafo. Los documentos emitidos por los citados medios gozaran de
la validez y eficacia de un documento original, siempre que quede
garantizada su autenticidad, su integridad y el cumplimiento de los
requisitos exigidos por las leyes procesales.

v Ley 1437 de 2011: Capitulo IV “autorizan la utilizacion de medios
electronicos en el proceso administrativo en particular en lo referente al
documento publico en medios electronicos, el archivo electronico de
documentos, el expediente electronico, la recepcion de documentos
electronicos por parte de las autoridades y la prueba de recepcion y envio
de mensajes de datos”.

v Ley 1564 de 2012: “Por medio de la cual se expide el Cédigo General
del Proceso y se dictan otras disposiciones, en lo referente al uso de las
tecnologias de la informacion y de las comunicaciones en todas las
actuaciones de la gestion y tramites de los procesos judiciales, asi como
en la formacién y archivo de los expedientes” (Articulo 103).

v Ley 1712 de 2014 — Por medio de la cual se crea la ley de
transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica nacional y
se dictan otras disposiciones “Articulo 1. Objeto. El objeto de la presente
leyes regular el derecho de acceso a la informacién puablica, los
procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a
la publicidad de informacion.

v Decreto 1080 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Cultura”. Capitulos V, VIl y IX.

v Decreto 2609 de 2012: “Por el cual se reglamenta el Titulo V de la Ley
594 de 2000, parcialmente los articulos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011y
se dictan otras disposiciones en materia de Gestion Documental para
todas las Entidades del Estado” (Articulo 8).
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v Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidon establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.

2 EVALICION DE LA SITUACION ACTUAL

El instituto de cultura y turismo de Bolivar , realizé un analisis de las herramientas
administrativas como son el diagnostico integral de archivos, el informe del resultado
del reporte en el FURAG , en donde se evidencié que la entidad presenta aspectos
criticos en la funcién archivistica, lo que conlleva a la pérdida de informacion, la
memoria e historia de la Nacién y la demora en la gestion de los procesos
administrativos y misionales que permitan alcanzar la eficiencia y eficacia en las
actividades institucionales.

Lo anterior permite establecer que a partir de la situacion que se evidencio con el
diagnostico del 2023, para ese entonces el Formulario Unico de Reportes y Avances
de Gestion — FURAG indic6 un puntaje en materia de implementacion de la Politica
Archivistica en la entidad correspondiente al 69 %, de ese entonces a la medicion de
2023, es decir a la fecha.

Para determinar la evaluacion de la situacion actual de la entidad en materia de gestion
documental, se tomaron como herramientas administrativas los siguientes instrumentos:

* Diagnostico Integral de Archivos

* Mapa de riesgos institucional

* Indicadores de Gestion

* Autodiagnostico Politica de Gestion Documental
* Resultados FURAG

Los anteriores instrumentos, permitieron realizar la identificacion de los aspectos
criticos, los cuales se desarrollan a continuacion.
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IDENTIFICACION DE ASPECTO CRITICOS

A continuacién, se presentan los aspectos criticos identificados en materia de
gestion documental en el instituto de cultura y turismo de Bolivar:

ASPECTOS CRITICOS

RIESGO

La Entidad no ha elaborado las Tablas de Control
de Acceso.

Riesgo de fuga de informacion.

Dificultad en la identificacion de las agrupaciones
documentales que seran objeto de uso, consulta y
acceso por parte de usuarios internos y externos.

Continuar con la Implementacion del proceso de
capacitacion institucional a los servidores
publicos que permita la debida organizacién de
los archivos de los expedientes fisicos y
electrénicos.

Falta de formacion para la implementacién de los
procedimientos en materia de gestion documental.

Dificultada en la generacion de una culturay estrategias
enfocadas conocimiento a los procesos de archivos.

La entidad no cuenta con el Modelo de
Requisitos para la Gestion de Documentos
Electronicos de Archivos SGDEA

Desorganizaciéon de los expedientes electronicos de
archivo.

Perdida de informacién debido a que no existe un
repositorio para documentos electronicos.

Incumplimiento de la normatividad archivistica sobre la
elaboracién o actualizacion de los instrumentos
archivisticos.

La entidad no cuenta con el Sistema Integrado
de conservacion-SIC.

Perdida del patrimonio documental por no garantizar las
condiciones minimas de preservacion y conservacion.

Falta de equipos, insumos y mobiliario requerido para
garantizar la preservacién a largo plazo de los
documentos de archivo.

Incumplimiento de la normatividad archivistica referente
a la ejecucion de los planes y programas focalizados
para la conservacién de la informacion en sus diferentes
soportes.

Culminar la Organizacion y levantamiento de los
inventarios documentales de los Archivos de
Gestion, acorde con previsto en el Plan de
Mejoramiento Archivistico.

Desorganizacién de los archivos de gestion por el
incumplimiento en la aplicacién de las Tablas de
Retencion y el principio de orden original.

Dificultad para la recuperacién de la informacién por no
contar con los inventarios documentales actualizados.

Fraccionamiento de expedientes y tramites.

Falta de seguridad y acceso no autorizado sobre los
documentos producidos.

Actualizar el programa de Gestion documental-
PGD.

Dificultad para terminar las necesidades a corto,
mediano y largo plazo en materia de
gestidn documental.

Falta de lineamientos técnicos para la implementacion
de los procesos de gestién documental.

Incumplimiento de la normatividad archivistica sobre la
elaboracion o actualizacién de los instrumentos
archivisticos.
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Elaborar el Plan
Documentales Primarias

de

Falta de espacios disponibles en el archivo central para

Transferencias | el recibo de las transferencias primarias.

Falta de planeacion en las transferencias
documentales.

Incumplimiento de la disposicién final de documentos
acorde con la valoracién primaria y secundaria prevista

enlas TRDy TVD.

4 PRIORIZACION DE

ASPECTOS CRITICOS

identificados los aspectos criticos, se evalué el impacto que tienen éstos frente a
cada uno de los ejes articuladores. Para ello se aplicé la Tabla de criterios de

evaluacioén (Tabla No.

3 del Manual de formulacién del PINAR).

Se confronto el aspecto critico No. 1 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de administracion de archivos, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION
DIRECTA

1. Laentidad no

Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos
administrativos, legales, funcionales y técnicos.

*

cuenta con el

Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e
implementados.

Sistema Integrado
de conservacion-
SIC.

Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion

Se tiene establecida la politica de gestion documental.

Los instrumentos archivisticos involucran la documentacion electronica.

Se cuenta con procesos Yy flujos documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de gestion de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices concernientes a la gestion de los
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades
documentales y de archivo.

Total de criterios Impactados
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 1 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

acceso alainformacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION
DIRECTA

1. Laentidad no
cuenta con el
Sistema
Integrado de
conservacion-
SIC.

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
informacién.

Se cuenta con personal idéneo y suficiente para atender las necesidades
documentales y de archivo de los ciudadanos.

Se cuenta con esquemas de comunicacién en la entidad para difundir la
importancia de la gestion de documentos.

Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacién internos para la
gestion de documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcién y clasificacion para
sus archivos.

El personal hace buen uso de las herramientas tecnol6gicas destinadas a la
administracion de la informacion de la entidad.

Se ha establecido la caracterizacién de usuarios de acuerdo con sus
necesidades de informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencién y orientacion
al ciudadano.

Total de criterios Impactados

Se confronto el aspecto critico No. 1 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de
preservacion de la

informacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO

PRESERVACION DE LA INFORMACION

SOLUCION
DIRECTA

1. Laentidad no
cuenta con el
Sistema Integrado
de conservacion-
SIC.

Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion
y conservacion a largo plazo de los documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de
gestion.

Se cuenta con archivos centrales e histéricos.

La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,

administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.

Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento,
conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electronica.

Se cuenta con procesos documentados de valoracién y disposicion final.

Se tienen implementados estandares que garanticen la preservacion y
conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados.

Se cuenta con modelos o esquemas de continuidad del negocio.

Total de criterios Impactados
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Se confronto el aspecto critico No. 1 con los criterios de evaluacién del eje

articulador de

aspectos tecnoldgicos y de seguridad, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD SOLUCION
DIRECTA
Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnolégicas que *
1. La entidad no cuenta | respaldan la Seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad
: de la informacién.
con el Sistema Integrado . — . "
de conservacion-SIC. Se cuenta con herramle_ntas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la
entidad, las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.
Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de *
datos a nivel interno y con terceros.
Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen *
servicios y contenidos orientados a gestion de los documentos.
Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor *
archivistico cumpliendo con los procesos establecidos.
Se encuentra estandarizada la administracion y gestion de la informacion, y *
los datos en herramientas tecnolégicas articuladas con el Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion,
uso y mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacién y analisis de
riesgos.
Se cuenta con directrices de seguridad de informacion con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electronico, el acceso y los sistemas de
informacion.
Total de criterios Impactados 6
Se confronto el aspecto critico No. 1 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
fortalecimiento y articulacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION
DIRECTA
1. La entidad no La gestion documental se encuentra implementada conforme con el modelo
cuenta con el integrado de planeacion y gestion.
; Se tiene articulada la politica de gestion documental con los sistemas *
Sistema Integr,ado modelos de gestion de I%entidad. ’ Y
de conservacion- Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la *
SIC. funcién archivistica en la entidad.
Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcion archivistica *
Se cuenta con un Sistema de Gestion Documental basado en estandares *
nacionales e internacionales.
Se tienen implementadas acciones para la gestion del cambio.
Se cuenta con procesos de mejora continua.
Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la
aplicacion de la funcién archivistica de la entidad.
Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas *
frente a los documentos.
La alta direccion esta comprometida con el desarrollo de la funcion *
archivistica de la entidad.
Total de criterios Impactados 6
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Se confronto el aspecto critico No. 2 con los criterios de evaluacién del eje

articulador de

administracion de archivos, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION
DIRECTA
2. Continuar con la Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos
Implementacion administrativos, legales, funcionales y técnicos.
del proceso de Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e
capacitacion implementados.
institucional a los Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacién y mejora para la gestion *
servidores de documentos.
publicos que Se tiene establecida la politica de gestion documental.
permita la debida Los instrumentos archivisticos involucran la documentacion electronica.
organizacion de Se cuenta con procesos Y flujos documentales normalizados y medibles. *
los archivos de los | Se documentan procesos o actividades de gestion de documentos.
expedientes Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
fisicos y documentales y de archivo.
electronicos. El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices concernientes a la gestion de los
documentos.
Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades *
documentales y de archivo.
Total de criterios Impactados 3
Se confronto el aspecto critico No. 2 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
acceso a lainformacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO ACCESO A LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
2. Continuar con la Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la *
Implementacion informacion.
del proceso de Se cuenta con personal idéneo y suficiente para atender las necesidades *
capacitacion documentales y de archivo de los ciudadanos.
institucional alos | Se cuenta con esquemas de comunicacion en la entidad para difundir la
servidores importancia de la gestion de documentos.
publicos que Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacién internos para la
permita la debida | gestién de documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.
organizacion de Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para
los archivos de sus archivos.
los expedientes El personal hace buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la *
fisicos y administracion de la informacién de la entidad.
electronicos. Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo con sus
necesidades de informacion.
Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para *
optimizar el uso del papel.
Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -GEL.
Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion
al ciudadano.
Total de criterios Impactados 4
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 2 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de

preservacion de la informacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
2. Continuar con la Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion
Implementacion y conservacion a largo plazo de los documentos.
del proceso de Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de *
capacitacion gestion.
institucional alos | Se cuenta con archivos centrales e historicos. *
servidores La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,
publicos que administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
permita la debida | Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion -SIC
organizacion de Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento, *
los archivos de conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electrénica.
los expedientes Se cuenta con procesos documentados de valoracién y disposicion final.
fisicos y Se tienen implementados estdndares que garanticen la preservacion y
electronicos. conservacion de los documentos.
Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados.
Se cuenta con modelos 0 esquemas de continuidad del negocio.
Total de criterios Impactados 3
Se confronto el aspecto critico No. 2 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
aspectos tecnologicos y de seguridad, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD SOLUCION
DIRECTA
2. Continuar con la | Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnolégicas que
Implementacién respaldan la Seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad
de' proceso de de Ia infOfmaCiél’l.
capacitacion Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la *
institucional a los | entidad, las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.
servidores Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de *
publicos que datos a nivel interno y con terceros.
permita la debida | Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen
organizacion de servicios y contenidos orientados a gestion de los documentos.
los archivos de Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor
los expedientes archivistico cumpliendo con los procesos establecidos.
fisicos y Se encuentra estandarizada la administracion y gestion de la informacion, y
electronicos. los datos en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion,
uso y mantenimiento de las herramientas tecnolégicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que le permita la *
participacion e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y analisis de *
riesgos.
Se cuenta con directrices de seguridad de informacion con relacion al recurso *
humano, al entorno fisico y electrénico, el acceso y los sistemas de
informacion.
Total de criterios Impactados 5
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 2 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

fortalecimiento y articulacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION
DIRECTA
2. Continuar con la | La gestién documental se encuentra implementada conforme con el modelo
Implementacién integrado de planeacion y gestion.
del proceso de Se tiene articulada la politica de gestion documental con los sistemas y
capacitacion modelos de gestion de la entidad.
institucional alos | Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la *
servidores funcién archivistica de la entidad.
publicos que Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica *
permita la debida | Se cuenta con un Sistema de Gestién Documental basado en estandares *
organizacion de nacionales e internacionales.
los archivos de Se tienen implementadas acciones para la gestion del cambio.
los expedientes Se cuenta con procesos de mejora continua. *
fisicos y Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la
electronicos. aplicacion de la funcién archivistica de la entidad.
Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas *
frente a los documentos.
La alta direccion esta comprometida con el desarrollo de la funcion *
archivistica de la entidad.
Total de criterios Impactados 6
Se confronto el aspecto critico No.3 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
administracion de archivos, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION
DIRECTA
. Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos *
3. laentidad no administrativos, legales, funcionales y técnicos.
cuenta con el Modelo"se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e
de R(Beggtlghocsjepara implementados.
Documentos Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacién y mejora para la gestién de *
Electrénicos de
Archivos SGDEA |-documentos. __ _ _
Se tiene establecida la politica de gestion documental. *
Los instrumentos archivisticos involucran la documentacion electronica.
Se cuenta con procesos Y flujos documentales normalizados y medibles. *
Se documentan procesos o actividades de gestion de documentos.
Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.
El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza
las politicas y directrices concernientes ala gestion de los documentos.
Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades *
documentales y de archivo.
Total de criterios Impactados 5
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 3 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

acceso alainformacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ACCESO A LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
3. la entidad Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la *
no cuenta informacion.
con el Se cuenta con personal idéneo y suficiente para atender las necesidades *
Modelo de | documentales y de archivo de los ciudadanos.
Requisitos Se cuenta con esquemas de comunicacién en la entidad para difundir la
para importancia de la gestién de documentos.
Gestion de | Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacion internos para la gestion
Documento | de documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.
S L. Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para sus
Electrénico | grchivos.
sde
Archivos
SGDEA
El personal hace buen uso de las herramientas tecnolégicas destinadas a la *
administracion de la informacion de la entidad.
Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo con sus *
necesidades de informacion.
Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para *
optimizar el uso del papel.
Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -GEL.
Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion al *
ciudadano.
Total de criterios Impactados 6
Se confronto el aspecto critico No. 3 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
preservacion de lainformacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
3. laentidad no Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion y
cuenta con el Modelo| conservacion a largo plazo de los documentos.
de Requisitos para ["Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de gestion. *
Gestion de Se cuenta con archivos centrales e historicos. *
Documentos — — - —
Electronicos de La conservacion y preservacion se basa en Ia_ normativa, requisitos legales,
Archivos SGDEA administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion -SIC
Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento, *
conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electronica.
Se cuenta con procesos documentados de valoracion y disposicion final.
Se tienen implementados estandares que garanticen la preservacion y
conservacion de los documentos.
Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados.
Se cuenta con modelos o esquemas de continuidad del negocio.
Total de criterios Impactados 3
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 3 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

aspectos tecnoldgicos y de seguridad, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD SOLUCION
DIRECTA
3. la entidad Se cuenta con politicas asociadas alas herramientas tecnoldgicas que respaldan *
no cuenta la Segu_rjdad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la
| informacion.
con € Se cuenta con herramientas tecnolégicas acordes a las necesidades de la *
Mode_lo_ de entidad, las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.
Requisitos  ["Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de datos a *
para nivel interno y con terceros.
Gestién de | Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen
Documento | _servicios y contenidos orientados a gestion de los documentos.
s Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor *
Electrénico archivistico cumpliendo con los procesos establecidos.
Se encuentra estandarizada la administracién y gestion de la informacién, y los
s de ) datos en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestion de
Archivos Seguridad de la Informacion y los procesos archivisticos.
SGDEA. Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y andlisis de riesgos. *
Se cuenta con directrices de seguridad de informacién con relacion al recurso *
humano, al entorno fisico y electronico, el acceso y los sistemas de informacion.
Total de criterios Impactados 6
Se confronto el aspecto critico No. 3 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de fortalecimiento y articulacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION
DIRECTA
3. la entidad La gestion documental se encuentra implementada conforme con el modelo
no cuenta integrado de planeacion y gestion.
con el Se tiene articulada la politica de gestion documental con los sistemas y modelos
de gestion de la entidad.
MOde_IO, de Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcion *
Requisitos | archivistica de la entidad.
para Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcion archivistica *
Gestién de | Se cuenta con un Sistema de Gestion Documental basado en estandares *
Documento | hacionales e internacionales.
s Se tienen implementadas acciones para la gestion del cambio. *
Electrénico Se cuenta con procesos de mejora continua. . . - *
s de Se cuenta con |nsFa,nc_|as asesoras que formulen lineamientos para la aplicacion
. de la funcidn archivistica de la entidad.
Archivos Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas
SGDEA frente a los documentos.
La alta direccién esta comprometida con el desarrollo de la funcién archivistica *
de la entidad.
Total de criterios Impactados 6
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 4 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

administracion de archivos, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION
DIRECTA
. Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos *
4. Culé%tean(t:lgﬁdelno administrativos, legales, funcionales y técnicos.
Sistema Integrado de _Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e
conservacion-SIC. implementados.
Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion
Se tiene establecida la politica de gestion documental. *
Los instrumentos archivisticos involucran la documentacion electronica.
Se cuenta con procesos Y flujos documentales normalizados y medibles.
Se documentan procesos 0 actividades de gestion de documentos.
Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades *
documentales y de archivo.
El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices concernientes a la gestién de los
documentos.
Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades *
documentales y de archivo.
Total de criterios Impactados 4
Se confronto el aspecto critico No. 4 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
acceso a lainformacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO ACCESO A LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
4. Laentidad no informacion. _ _ _ .
cuenta con el Se cuenta con personal _|d0neo y su_f|C|ente para atender las necesidades
- documentales y de archivo de los ciudadanos.
Sistema '”tegr,ado Se cuenta con esquemas de comunicacion en la entidad para difundir la
de conservacion-SIC importancia de la gestién de documentos.
Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacién internos para la *
gestion de documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.
Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para *
sus archivos.
El personal hace buen uso de las herramientas tecnolégicas destinadas a la
administracion de la informacion de la entidad.
Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo con sus
necesidades de informacion.
Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel.
Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -GEL.
Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencién y orientacion
al ciudadano.
Total de criterios Impactados 3
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 4 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

preservacion de la informacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
. Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion *
4. Laentidad no y conservacion a largo plazo de los documentos.
cuenta con el Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de
Sistema Integrado de gestion.
conservacion-SIC Se cuenta con archivos centrales e histdricos. *
La conservacién y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion -SIC
Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento, *
conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electrénica.
Se cuenta con procesos documentados de valoracién y disposicion final.
Se tienen implementados estandares que garanticen la preservacion y
conservacion de los documentos.
Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados. *
Se cuenta con modelos 0 esquemas de continuidad del negocio.
Total de criterios Impactados 4
Se confronto el aspecto critico No. 4 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
aspectos tecnoldgicos y de seguridad, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD SOLUCION
DIRECTA
Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnoldgicas que *
respaldan la Seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad
. de la informacion.
4. Laentidad no Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la *
cuenta con el entidad, las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.
Sistema Integrado de Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de *
conservacion-SIC datos a nivel interno y con terceros.
Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientados a gestion de los documentos.
Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor *
archivistico cumpliendo con los procesos establecidos.
Se encuentra estandarizada la administracion y gestion de la informacion, y
los datos en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion,
uso y mantenimiento de las herramientas tecnolégicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacién y analisis de
riesgos.
Se cuenta con directrices de seguridad de informacion con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electronico, el acceso y los sistemas de
informacion.
Total de criterios Impactados 4
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 4 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

fortalecimiento y articulacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION
DIRECTA
La gestion documental se encuentra implementada conforme con el modelo
. integrado de planeacion y gestion.
4'Cu|é?1tean(t;lgﬁde|no Se tiene articulaQa la poll'tic_a de gestién documental con los sistemas y
Sistema Integrado de modelos de gestion de la entldaq. _ _ _ _
conservacion-SIC Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la
Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica *
Se cuenta con un Sistema de Gestion Documental basado en estandares *
nacionales e internacionales.
Se tienen implementadas acciones para la gestion del cambio.
Se cuenta con procesos de mejora continua.
Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la
aplicacion de la funcion archivistica de la entidad.
Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas *
frente a los documentos.
La alta direccion estd comprometida con el desarrollo de la funcion *
archivistica de la entidad.
Total de criterios Impactados 4
Se confronto el aspecto critico No. 5 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
administracion de archivos, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION
DIRECTA
5. Culminar la Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos *
Organizaciény | administrativos, legales, funcionales y técnicos.
levantamiento Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e *
de los implementados.
inventarios Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion
documentales de documentos.
de los Archivos | Se tiene establecida la politica de gestion documental.
de Gestion, Los instrumentos archivisticos involucran la documentacion electronica. *
acorde con Se cuenta con procesos Y flujos documentales normalizados y medibles.
previsto en el Se documentan procesos o actividades de gestion de documentos. *
Plan de Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades *
Mejoramiento documentales y de archivo.
Archivistico. El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza *
las politicas y directrices concernientes ala gestion de los documentos.
Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades *
documentales y de archivo.
Total de criterios Impactados 7
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Se confronto el aspecto critico No. 5 con los criterios de evaluacién del eje

articulador de

acceso alainformacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ACCESO A LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
5. Culminar la Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la *
Organizacién y informacion.
levantamiento Se cuenta con personal idéneo y suficiente para atender las necesidades
de los documentales y de archivo de los ciudadanos.
inventarios Se cuenta con esquemas de comunicacién en la entidad para difundir la
documentales importancia de la gestién de documentos.
de los Archivos | Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacion internos para la gestion *
de Gestion, de documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.
acorde con Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para *
previsto en el sus archivos.
Plan de El personal hace buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la *
Mejoramiento administracion de la informacion de la entidad.
Archivistico. Se ha establecido la caracterizacién de usuarios de acuerdo con sus
necesidades de informacion.
Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para *
optimizar el uso del papel.
Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -GEL.
Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion
al ciudadano.
Total de criterios Impactados 5
Se confronto el aspecto critico No. 5 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
preservacion de lainformacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
5. Culminar la Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion y
Organizaciény | conservacion a largo plazo de los documentos.
levantamiento Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de
de los gestion.
inventarios Se cuenta con archivos centrales e historicos. *
documentales La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales, *
de los Archivos | administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
de Gestion, Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion -SIC
acorde con Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento, *
previsto en el conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electronica.
Plan de Se cuenta con procesos documentados de valoracién y disposicion final. *
Mejoramiento Se tienen implementados estandares que garanticen la preservacion y
Archivistico. conservacion de los documentos.
Se cuenta con esquemas de migracion y conversién normalizados.
Se cuenta con modelos o esquemas de continuidad del negocio.
Total de criterios Impactados 4
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Se confronto el aspecto critico No. 5 con los criterios de evaluacién del eje

articulador de

aspectos tecnoldgicos y de seguridad, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD SOLUCION
DIRECTA
5. Culminar la Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnolégicas que
Organizaciény | respaldan la Seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de
levantamiento la informacion.
de los Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la
inventarios entidad, las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.
documentales Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de protecciéon de datos *
de los Archivos | a nivel interno y con terceros.
de Gestion, Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen *
acorde con servicios y contenidos orientados a gestion de los documentos.
previsto en el Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor *
Plan de archivistico cumpliendo con los procesos establecidos.
Mejoramiento Se encuentra estandarizada la administracion y gestién de la informacion, y los
Archivistico. datos en herramientas tecnolégicas articuladas con el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, uso
y mantenimiento de las herramientas tecnol6gicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y andlisis de riesgos. *
Se cuenta con directrices de seguridad de informacion con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el acceso y los sistemas de
informacion.
Total de criterios Impactados 4
Se confronto el aspecto critico No. 5 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
fortalecimiento y articulacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION
DIRECTA
5. Culminar la La gestion documental se encuentra implementada conforme con el modelo *
Organizaciény | integrado de planeacion y gestion.
levantamiento Se tiene articulada la politica de gestion documental con los sistemas y
de los modelos de gestion de la entidad.
inventarios Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcién
documentales archivistica de la entidad.
de los Archivos | Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcion archivistica *
de Gestion, Se cuenta con un Sistema de Gestiébn Documental basado en estandares *
acorde con nacionales e internacionales.
previsto en el Se tienen implementadas acciones para la gestion del cambio.
Plan de Se cuenta con procesos de mejora continua. *
Mejoramiento Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la
Archivistico. aplicacion de la funcién archivistica de la entidad.
Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas *
frente a los documentos.
La alta direccién esta comprometida con el desarrollo de la funcion archivistica *
de la entidad.
Total de criterios Impactados 6
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 6 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
administracion de archivos, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION
DIRECTA
6. Actualizar el Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos *
programa de administrativos, legales, funcionales y técnicos.
Gestion Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e
documental- implementados.
PGD. Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion de *
documentos.
Se tiene establecida la politica de gestion documental. *
Los instrumentos archivisticos involucran la documentacién electrénica. *

Se cuenta con procesos Yy flujos documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos 0 actividades de gestion de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza
las politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades *
documentales y de archivo.
Total de criterios Impactados 5

Se confronto el aspecto critico No. 6 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de

acceso alainformacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ACCESO A LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
6. Actualizar el Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la *
programa de informacion.
Gestion Se cuenta con personal idoneo y suficiente para atender las necesidades *
documental- documentales y de archivo de los ciudadanos.
PGD. Se cuenta con esquemas de comunicacién en la entidad para difundir la
importancia de la gestion de documentos.
Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacion internos para la gestion *
de documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.
Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para sus *
archivos.

El personal hace buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la
administracion de la informacion de la entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo con sus
necesidades de informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para *
optimizar el uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion al
ciudadano.

Total de criterios Impactados 5
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 6 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

preservacion de la informacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO PRESERVACION DE LA INFORMACION SOLUCION
DIRECTA
6. Actualizar el Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion y
programade | conservacion a largo plazo de los documentos.
Gestion Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de gestion.
documental- Se cuenta con archivos centrales e histdricos. *
PGD. La conservacién y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales, *
administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion -SIC
Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento, *
conservacién y preservacion de la documentacion fisica y electrénica.
Se cuenta con procesos documentados de valoracién y disposicion final. *
Se tienen implementados estdndares que garanticen la preservacion y *
conservacion de los documentos.
Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados.
Se cuenta con modelos 0 esquemas de continuidad del negocio.
Total de criterios Impactados 5
Se confronto el aspecto critico No. 6 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
aspectos tecnoldgicos y de seguridad, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD SOLUCION
DIRECTA
6. Actualizar el Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnolégicas que respaldan
programa de la Seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la
Gestion informacion.
documental- Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la *
PGD. entidad, las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.
Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccién de datos a
nivel interno y con terceros.
Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientados a gestion de los documentos.
Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor *
archivistico cumpliendo con los procesos establecidos.
Se encuentra estandarizada la administracion y gestion de la informacion, y los *
datos en herramientas tecnolégicas articuladas con el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, usoy
mantenimiento de las herramientas tecnologicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y andlisis de riesgos.
Se cuenta con directrices de seguridad de informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el acceso y los sistemas de informacion.
Total de criterios Impactados 3
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 6 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
fortalecimiento y articulacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION

SOLUCION
DIRECTA

6. Actualizar el La gestion documental se encuentra implementada conforme con el modelo
programade | integrado de planeacion y gestion.

*

Gestion Se tiene articulada la politica de gestién documental con los sistemas y modelos
documental- de gestién de la entidad.

PGD. Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcion
archivistica de la entidad.

Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica

Se cuenta con un Sistema de Gestion Documental basado en estandares
nacionales e internacionales.

Se tienen implementadas acciones para la gestion del cambio.

Se cuenta con procesos de mejora continua.

Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacién
de la funcién archivistica de la entidad.

Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos.

La alta direccién estd comprometida con el desarrollo de la funcién archivistica
de la entidad.

Total de criterios Impactados

Se confronto el aspecto critico No. 7 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de

administracion de archivos, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

SOLUCION
DIRECTA

Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos
administrativos, legales, funcionales y técnicos.

*

7. Elaborar el Plan

. Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e
de Transferencias implementados.

Docqmer}tales Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion de
Primarias documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion documental.

Los instrumentos archivisticos involucran la documentacion electronica.

Se cuenta con procesos Yy flujos documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de gestion de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza
las politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades
documentales y de archivo.

Total de criterios Impactados
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 7 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

acceso alainformacion, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO

ACCESO A LA INFORMACION

SOLUCION
DIRECTA

7. Elaborar el Plan
de Transferencias
Documentales
Primarias

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
informacién.

*

Se cuenta con personal idoneo y suficiente para atender las necesidades
documentales y de archivo de los ciudadanos.

Se cuenta con esquemas de comunicacion en la entidad para difundir la
importancia de la gestion de documentos.

Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacion internos para la gestion
de documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para sus
archivos.

El personal hace buen uso de las herramientas tecnolédgicas destinadas a la
administracion de la informacion de la entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo con sus
necesidades de informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion al
ciudadano.

Total de criterios Impactados

Se confronto el aspecto critico No. 7 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

preservacion de lainformacién, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO

PRESERVACION DE LA INFORMACION

SOLUCION
DIRECTA

7. Elaborar el Plan
de Transferencias
Documentales
Primarias.

Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion y
conservacion a largo plazo de los documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de gestion.

Se cuenta con archivos centrales e histéricos.

La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.

Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento,
conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electronica.

Se cuenta con procesos documentados de valoracién y disposicion final.

Se tienen implementados estandares que garanticen la preservacion y
conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados.

Se cuenta con modelos o esquemas de continuidad del negocio.

Total de criterios Impactados
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Se confronto el aspecto crl’tico No. 7 con los criterios de evaluacion del eje

articulador de

aspectos tecnoldgicos y de seguridad, con el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD SOLUCION
DIRECTA
Se cuenta con politicas asociadas alas herramientas tecnolégicas que respaldan
7. Elaborar el la Seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la
informacion.
Plan de . — . m
Transferen Se Cuenta con herramn_antas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la
. entidad, las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.
clas Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de datos a *
Document nivel interno y con terceros.
ales Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen
Primarias. servicios y contenidos orientados a gestién de los documentos.
Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor *
archivistico cumpliendo con los procesos establecidos.
Se encuentra estandarizada la administracién y gestion de la informacion, y los *
datos en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, usoy
mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que le permita la
participacion e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y andlisis de riesgos. *
Se cuenta con directrices de seguridad de informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico, el acceso y los sistemas de informacion.
Total de criterios Impactados 5
Se confronto el aspecto critico No. 7 con los criterios de evaluacion del eje
articulador de
fortalecimiento y articulacion, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION SOLUCION
DIRECTA
La gestion documental se encuentra implementada conforme con el modelo *
7. Elaborar el integrado de planeacion y gestion.
Se tiene articulada la politica de gestion documental con los sistemas y modelos *
Plan de 9 .
Transferen de gestion de la gntldad. _ _ . _ _
. Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcién
clas archivistica de la entidad.
Document Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica *
ales Se cuenta con un Sistema de Gestion Documental basado en estandares
Primarias. nacionales e internacionales.
Se tienen implementadas acciones para la gestion del cambio. *
Se cuenta con procesos de mejora continua. *
Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacion
de la funcidn archivistica de la entidad.
Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas
frente a los documentos.
La alta direccién esta comprometida con el desarrollo de la funcién archivistica *
de la entidad.
Total de criterios Impactados 6
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Conforme a lo anterior se evaluaron los seis (7) aspectos criticos en relacién con cada
uno de los ejes articuladores y el resultado final consolidado de la matriz de
prioridades por el instituto de cultura y turismo de bolivar fue el siguiente:

EJES ARTICULADORES

L . Aspectos
Preservacion

3 Administracién | Acceso ala Tecnologicos | Fortalecimiento
REFIECTO CRITIED de Archivos | Informacion de Ia. , y de y Articulacion AL
Informacion q
Seguridad

1. La Entidad no ha
elaborado las Tablas 5 4 3 6 6 24
de Control de Acceso.

2. Continuar con la
Implementacion del
proceso de
capacitacion
institucional a los
servidores publicos que 3 4 3 5 6 21
permita la debida
organizacion de los
archivos de los
expedientes fisicos y
electronicos.

3. La entidad no
cuenta con el Modelo
de Requisitos para la
Gestion de 5 6 3 6 6 26
Documentos
Electrénicos de
Archivos SGDEA

4. La entidad no
cuenta con el Sistema 4 3 4 4 4 19
Integrado de

conservacion-SIC.

5.Culminar la
Organizacién y
levantamiento de los
inventarios
documentales de los 7 5 4 4 6 26
Archivos de Gestion,
acorde con previsto en
el Plan de
Mejoramiento
IArchivistico.

6. Actualizar el
programa de Gestién
documental- PGD. 5 5 5 3 6 24

Pé&gina 28 de 34
Turbaco, Km 3-Sector Bajo Miranda, El Cortijo / Centro Administrativo Departamental CAD 3er Piso,
2do Edificio / Tel.6517444 ext. 2326-2301| www.icultur.gov.co


http://www.icultur.gov.co/

i@icultur

INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE BOLIVAR

7. Elaborar el Plan
de Transferencias
Documentales
Primarias
7 4 4 5 6 26
TOTAL 36 31 26 33 40
% Orden de prioridad de los aspectos criticos y ejes articuladores
A continuacion, se ordenaron los aspectos criticos y los ejes articuladores,
segun la sumatoria de impacto de mayor a menor, con el siguiente resultado:
ASPECTO CRITICO VALOR EJES VALOR
ARTICULADORES
1. Culminar la Organizacion y levantamiento de los 2 Fortalecimiento y 40
inventarios documentales de los Archivos de Gestion, Avrticulacion
acorde con previsto en el Plan de Mejoramiento
Archivistico.
2. Elaborar el Plan de Transferencias Documentales 26 Administracion de 36
Primarias Archivos
3. Laentidad no cuenta con el Modelo de Requisitos para la Aspectos Tecnoldgicos
Gestién de Documentos Electrénicos de Archivos SGDEA 26|y de Seguridad 33
. Acceso ala
4. La Entidad no ha elaborado las Tablas de Control de Acceso. 24 ||\ nformacion 31
5. Actualizar el programa de Gestion documental- PGD. 24 Preservacion de la 26

Informacion

6. Continuar con la Implementacién del proceso de capacitacion
institucional a los servidores publicos que permita la debida| 21
organizacion de los archivos de los expedientes fisicos y
electronicos.

7. La entidad no cuenta con el Sistema Integrado de 19
conservacion-SIC.

!1,2 y 3 Aspectos crl'ticos.o 4y 5 Aspectos Importantes. O 6y 7 Aspectos Moderados.
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6 FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA

La formulacion de la Vision Estratégica del Plan Institucional de Archivos de la
Gobernacion de Bolivar se establecio a partir de los tres aspectos criticos y los
tres ejes articuladores con mayor valor de impacto. Los cuales son:

ASPECTO CRITICO VALOR | EJES ARTICULADORES | VALOR
1 Culminar la Organizacién y levantamiento de los 26 Fortalecimiento vy 40
inventarios documentales de los Archivos de Gestién, acorde Articulacion
con previsto en el Plan de Mejoramiento Archivistico.
2.. Elaborar el Plan de Transferencias Documentales Primarias 26 Administracion de Archivos 36
3. La entidad no cuenta con el Modelo de Requisitos para .
la Gestion de Documentos Electronicos de Archivos SGDEA 26 ASPeCtOSSTeC”%Og'COS ydel 33

egurida

A partir de lo anterior, El instituto de culturay turismo de bolivar establecio la siguiente
vision estratégica para el PINAR.

‘ICULTUR garantizara Culminar la Organizacion y levantamiento de los inventarios
documentales de los Archivos de Gestion, acorde con previsto en el Plan de
Mejoramiento Archivistico, La elaboracidén del plan de transferencias documentales
primarias y la preservacion de la informacion, el fortalecimiento y articulacion y la
administracion de archivos con el proposito lograr la creacion del Sistema de Gestion
de Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA.

7 FORMULACION DE OBJETIVOS

Para la formulacion de los objetivos del Plan Institucional de Archivos del Instituto
de cultura y turismo de bolivar, se tuvieron en cuenta como base los aspectos
criticos y ejes articuladores incluidos en la Vision Estratégica, determinando los
siguientes:
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ASPECTO CRITICO / EJES
ARTICULADORES

OBJETIVOS

Culminar la Organizacion y levantamiento
de los inventarios documentales de los
Archivos de Gestion, acorde con previsto
en el Plan de Mejoramiento Archivistico.

Continuar con la actualizacién de FUID de acuerdo a las

TRD

Elaborar el Plan de Transferencias

Crear el Plan de Transferencias Documentales

Documentales Primarias Primarias
La entidad no cuenta con el Modelo de
Requisitos para la Gestion de Adquirir e implementar el Sistema de Gestion de

Documentos Electronicos de Archivos
SGDEA

Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA.

Fortalecimiento y Articulacion

Fomentar la cultura y responsabilidad institucional sobre la

importancia de los archivos.

Gestionar los recursos necesarios que permitan unos
procesos de gestion documental alienado con las
necesidades existentes.

Administracién de Archivos

Garantizar la infraestructura fisica y tecnolégica para la
conservacion de los documentos de archivos en sus
diferentes soportes.

Aspectos Tecnoldgicos y de Seguridad

Formular las politicas, planes y programas encaminados ala

adecuada preservacion de la informacion.

8 FORMULACION DE PLANES Y PROYECTOS

A partir de La formulacion de los objetivos del plan institucional de archivos, el instituto
de cultura y turismo de bolivar identifico los planes, programas y proyectos asociados
a para su cumplimiento a corto, mediano y largo plazo. Determinandose los

siguientes:

ASPECTO CRITICO / EJES
ARTICULADORES

OBJETIVOS

PLANES Y PORYECTOS
ASOCIADOS

Culminar la Organizacién y levantamiento
de los inventarios documentales de los
Archivos de Gestion, acorde con previsto
en el Plan de Mejoramiento Archivistico.

Continuar con la actualizacién de FUID
de acuerdo a las TRD

Culminar la Organizacién y
levantamiento de los
inventarios documentales
de los Archivos de Gestion,
acorde con previsto en el
Plan de Mejoramiento
Archivistico.

Elaborar el Plan de Transferencias
Documentales Primarias

Crear el Plan de Transferencias
Documentales Primarias

Elaborar el Plan de
Transferencias
Documentales Primarias

La entidad no cuenta con el Modelo de
Requisitos para la Gestién de
Documentos Electrénicos de Archivos
SGDEA

Adquirir e implementar el Sistema
de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo -SGDEA.

Adquirir e implementar el
Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de
Archivo -SGDEA.
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Fortalecimiento y Articulacion

Fomentar la cultura y responsabilidad
institucional sobre la importancia de los
archivos.

Gestionar los recursos necesarios que
permitan unos procesos de gestion
documental alienado con las
necesidades existentes.

Plan de accion institucional

Administracion de Archivos

Garantizar la infraestructura fisica y
tecnologica para la

conservacion de los documentos de
archivos en sus diferentes soportes.

Plan o] Programa de
mejoramiento de la
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Aspectos Tecnolégicos y de Seguridad

Formular las politicas, planes vy
programas encaminados ala adecuada
preservacion de la informacion.

politicas, planes y programas
encaminados a la adecuada
preservacion de la informacion.

Para la formulacién de cada uno de los planes, programas y proyectos, previsto el
instituto de cultura y turismo de bolivar establece una metodologia interna en donde
se debe tener en lo cuenta lo siguiente:

v" Nombre del plan, programa o proyecto.

Objetivo.

AN NN N Y NN

Alcance del plan, programa o proyecto.
Responsable del plan, programa o proyecto.
Actividades y su tiempo de ejecucion.
Responsable de la actividad.

Recursos asociados a cada actividad.
Indicadores del plan, programa o proyecto.

9 CONSTRUCCION DEL MAPA DE RUTA

Para la creacion del mapa de ruta, el instituto de cultura y turismo de bolivar tuvo en cuenta el
tiempo de ejecucion de cada plan, programa o proyecto y desarroll6 el siguiente mapa de ruta:
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Plan, Programa :
o Pro Corto Plazo | Mediano Plazo Largo Plazo
yecto - ~ ~
(1 Ano) (1 a2 Anos) (2 Ahos en Adelante)
po 2025 2026 2027 2028

Culminar la Organizacion y
levantamiento de los
inventarios documentales
de los Archivos de Gestion,
acorde con previsto en el
Plan de Mejoramiento
Archivistico.

Elaborar el Plan de
Transferencias
Documentales Primarias

Adquirir e implementar
el Sistema de Gestion
de Documentos
Electrénicos de Archivo -
SGDEA.

Plan de accion institucional

Plan o Programa de

mejoramiento de

la
infraestructura fisica y
tecnolégica.

Formular politicas, planesy
programas encaminados ala
adecuada preservacion de la
informacion.

Elaborar tablas de control
de acceso

Actualizar el programa de
Gestion documental- PGD.

Elaborar sistema integrado
de conservacion SIC

13.HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO

A continuacion, se muestra la herramienta de seguimiento disefiada para las
actividades a desarrollar en las vigencias 2025 a 2028.
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Plan, Programa Indicadores Medicién
o Proyecto Meta Trimestral Ob .
Trimasiel servaciones
1{2]|3]|4
Culminar la Organizaci(')n y Cantidad de Archivos organizados e 100%
levantamiento de los inventarios inventariados
documentales de los Archivos de
Gestion, acorde con previsto en el
Plan de Mejoramiento Archivistico.
Elaborar el Plan de Transferencias Procedimiento 100%
Documentales Primarias
Avance de ej‘e,cucién de B
Adquirir. e implementar _ el Modelo de | implementacion y capacitacion 100%
Requisitos para la Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivos
SGDEA
Plan de accién institucional Documento de Formulacion de Plan 100%
Plan o Programa de mejoramiento de la Dr%Cl:?n?gto de Formulacion de Plan o 100%
infraestructura fisica y tecnolégica. prog
Formular politicas, planes y programas Sistema integrado de conservacion sic 100%
encaminados ala adecuada preservacion
de la informacién.
Elaborar tablas de control de acceso | Mejor accesibilidad 100%
Actualizar el programa de Gestién R o de F acion d 100%
ocumento ae Formulacion de ()
documental- PGD. Programa
Implementacién del Programa
Elaborar sistema integrado de
conservacion SIC Conservacién de la documentacién 100%
0

10 APROBACIONY PUBLICACION

El plan institucional de archivos PINAR 2024— 2028 del instituto de cultura y turismo
de bolivar, es aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y
adoptado mediante acto administrativo por el representante legal de la entidad.

Una vez aprobado y adoptado se publicara en la pagina WEB de ICULTUR

11 ANEXOS

- Mapa de Ruta del PINAR

- Herramienta de Seguimiento del PINAR
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